Bayerischer
Landtag

17. Wahlperiode

Schriftliche Anfrage

der Abgeordneten Verena Osgyan
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
vom 17.04.2018

Frauenanteil im 6ffentlichen Dienst

Ich frage die Staatsregierung:

1.

Wie hoch ist aktuell der Frauenanteil im 6ffentlichen
Dienst des Freistaates Bayern (bitte aufschlisseln
nach Staatskanzlei, Staatsministerien, obersten
Dienstbehdrden und nachgeordneten Behdrden)?

Wie hoch ist aktuell der Frauenanteil in Fiihrungsposi-
tionen im offentlichen Dienst (bitte aufschliisseln nach
Staatskanzlei, Staatsministerien, obersten Dienstbe-
hérden und nachgeordneten Behdrden sowie 1. bis
3. Fuhrungsebene)?

Wie erklart sich die Staatsregierung die erheblichen
Unterschiede beim Frauenanteil in Fihrungspositio-
nen zwischen den einzelnen Ministerien und Ressorts
(bitte ausfihrlich begrinden)?

Wie hoch sind die in den Zielvorgaben zur Erh6hung
des Frauenanteils in Flhrungspositionen der in den
Fragen 1 und 2 genannten einzelnen Behorden an-
gestrebten Zielquoten, die bis 2020 erreicht werden
sollen, bei den Behdrden, die sich fir die Festlegung
eines konkreten Prozentanteils entschieden haben
(bitte aufschlisseln nach Staatskanzlei, Staatsminis-
terien, obersten Dienstbehérden und nachgeordneten
Behdrden sowie 1. bis 3. Fuhrungsebene)?

Wie hoch sind die in den Zielvorgaben zur Erh6hung
des Frauenanteils in FUhrungspositionen der einzel-
nen Behdrden angestrebten Zielquoten, die bis 2020
erreicht werden sollen, bei den Behorden, die sich fiir
die Erhéhung des Frauenanteils in Form eines Kas-
kadenmodells entschieden haben (bitte aufschlis-
seln nach Staatskanzlei, Staatsministerien, obersten
Dienstbehdrden und nachgeordneten Behdrden sowie
1. bis 3. Fihrungsebene)?

Wie bewertet die Staatsregierung den aktuellen Frau-
enanteil in Fihrungspositionen im 6ffentlichen Dienst
in Hinblick auf die Zielvorgaben und die Mdoglichkeit,
sie bis 2020 zu erreichen (bitte aufschlisseln nach
Staatsministerium, oberster Dienstbehérde und nach-
geordneten Behodrden sowie 1. bis 3. Fuhrungsebe-
ne)?
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7.  Welche MaRnahmen wurden insgesamt bisher bereits
durch die Staatsregierung ergriffen, um den Frauenan-
teil in FUhrungspostionen in Staatskanzlei, Staatsmi-
nisterien, obersten Dienstbehérden und nachgeordne-
ten Behorden zu erhéhen, und wie bewertet sie diese
im Hinblick auf die erzielten Erfolge (bitte ausfiihrlich
schildern)?

8. Welche konkreten Malnahmen werden durch die
Staatsregierung ergriffen, um sicherzustellen, dass
alle Zielvorgaben bis 2020 erreicht werden kénnen
(bitte aufschliisseln nach Staatskanzlei, Staatsminis-
terien, obersten Dienstbehdrden und nachgeordneten
Behorden sowie 1. bis 3. Fuhrungsebene)?

Antwort

des Staatsministeriums fur Familie, Arbeit und Soziales
in Abstimmung mit der Staatskanzlei und dem Staats-
ministerium der Finanzen, fur Landesentwicklung und
Heimat, dem Staatsministerium des Innern und fir Inte-
gration, dem Staatsministerium fir Wohnen, Bau und
Verkehr, dem Staatsministerium der Justiz, dem Staats-
ministerium fir Unterricht und Kultus, dem Staatsmi-
nisterium fir Wissenschaft und Kunst, dem Staatsmi-
nisterium fur Wirtschaft, Energie und Technologie, dem
Staatsministerium fir Umwelt und Verbraucherschutz,
dem Staatsministerium fir Erndhrung, Landwirtschaft
und Forsten und dem Staatsministerium fiir Gesundheit
und Pflege

vom 17.07.2018

1. Wie hoch ist aktuell der Frauenanteil im o6ffent-
lichen Dienst des Freistaates Bayern (bitte auf-
schlisseln nach Staatskanzlei, Staatsministerien,
obersten Dienstbehdrden und nachgeordneten
Behorden)?

Der aktuelle Anteil der Frauen im o6ffentlichen Dienst des

Freistaates Bayern betragt 56,1 Prozent (Stand: Febru-

ar 2018, Quelle: Beziigedaten). Fir die Auswertung nach

Geschéftsbereichen wird auf die Anlage 1 verwiesen. Eine

differenzierte Zuordnung der staatlichen Einrichtungen (Be-

hoérden und Staatsbetriebe, z.B. Hofbrduhaus) zu den ein-
zelnen Geschéftsbereichen ist aufgrund der gegebenen ma-
schinellen Auswertungsmdglichkeiten nicht moglich.
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2. Wie hoch ist aktuell der Frauenanteil in Fuh-
rungspositionen im offentlichen Dienst (bitte auf-
schliisseln nach Staatskanzlei, Staatsministerien,
obersten Dienstbehdrden und nachgeordneten
Behdrden sowie 1. bis 3. Fihrungsebene)?

Hierzu wird auf die Daten der anliegenden Tabelle (Anla-

ge 2) verwiesen. Stichtag ist der 28.02.2018, vor der Umres-

sortierung, sodass keine Daten fur das Staatsministerium fir

Wohnen, Bau und Verkehr vorliegen. Das Staatsministerium

der Justiz weist die Daten zum Stichtag 31.12.2017 aus.

3.  Wie erkléart sich die Staatsregierung die erhebli-
chen Unterschiede beim Frauenanteil in Fiihrungs-
positionen zwischen den einzelnen Staatsministe-
rien und Ressorts (bitte ausfiihrlich begriinden)?

Insgesamt ist der Anteil der Frauen in Fihrungspositionen,

bedingt durch die vorliegende Altersstruktur, im Vergleich

zum generellen Frauenanteil im 6ffentlichen Dienst geringer.

Diese Differenz wird sich voraussichtlich in den kommen-

den Jahren durch die starke Gruppe der jungen weiblichen

Nachwuchsfihrungskréafte verringern. Derselbe Effekt wird

sich auch in héheren Fuhrungsfunktionen nach und nach

durch das Aufsteigen dieser Fihrungskrafte fortsetzen.

Die Unterschiede beim Frauenanteil in Flhrungspositi-
onen zwischen den einzelnen Staatsministerien und Res-
sorts lassen sich unter anderem mit den Unterschieden in
der Personalstruktur (Anteil Frauen/Manner) begrinden.
Dies wird je nach Ressort auch von der Ausbildung beein-
flusst, die beispielsweise in bestimmten technischen oder
handwerklichen Bereichen (z.B.: Informatik, Vermessung)
bisher oft geschlechtsspezifisch gepragt war. In diesen Be-
reichen sind Frauen bereits im Studium oder in der Ausbil-
dung stark unterreprasentiert. Die Nachwuchswerbung hat
diese Problematik bereits erkannt und versucht daher auch
gezielt Frauen anzusprechen, z.B. durch Teilnahme am
Girls’Day.

Fir den Bereich der Polizei ist hinsichtlich des Polizei-
vollzugsdienstes darauf hinzuweisen, dass keine direkten
Einstellungen in der 4. Qualifizierungsebene (QE) — und da-
mit in den Fuhrungspositionen — erfolgen. Es gilt das sog.
Aufstiegsprinzip, d. h. bis zur 4. QE muss eine Beamtin bzw.
ein Beamter meist zwei Ausbildungsqualifizierungen durch-
laufen. Der Frauenanteil im Polizeivollzugsdienst der 3. und
4. QE erhoht sich ausgehend von der ersten Einstellung im
uniformierten Dienst im Jahr 1990 sukzessive, da fur einen
durchgéangigen Werdegang vom Einstieg in der 2. QE bis
zum Erreichen der 4. QE eine durchschnittliche Dienstzeit
von 25 Jahren notwendig ist. Die Zeiten der Ausbildungs-
qualifizierung sind eingerechnet.

Ein wesentlicher Unterschied besteht im Hinblick auf
den Geschéftsbereich der Justiz in den Besonderheiten
der R-Besoldung. Rund 70 Prozent der Personen in lei-

tenden Funktionen unterliegen der R-Besoldung, weshalb
diese Gruppe innerhalb des Geschéftsbereichs der Justiz
préagend ist. Richterinnen und Richter, Staatsanwaltinnen
und Staatsanwdlte werden im Eingangsamt mit R1 besol-
det; dies entspricht in etwa einer Beamtenbesoldung in A13;
Richter am Oberlandesgericht sowie Dezernenten an der
Generalstaatsanwaltschaft werden mit R2 besoldet, was
in etwa einer Beamtenbesoldung in A16 entspricht. Inner-
halb der Besoldungsgruppe R1 wird die Besoldung Uber
die Entwicklung der Erfahrungsstufen bis zu einer Beam-
tenbesoldung vergleichbar A15 nachgezeichnet. Die Besol-
dungsgruppen A13 und erst recht A15 sowie A16 stehen
innerhalb des offentlichen Dienstes im Ubrigen regelmaRig
fur Fuhrungspositionen. Richterinnen und Richter, Staats-
anwaltinnen und Staatsanwaélte sind durchgangig tber alle
Besoldungsstufen hinweg keine bloRen Sachbearbeiter.
Richterinnen und Richter sind von Verfassungs wegen per-
sonlich und sachlich unabhéngig und haben die Verfahrens-
und Verhandlungsleitung; Staatsanwaltinnen und Staatsan-
waélte Uben die Sachleitungsbefugnis gegenuber der Polizei
und anderen Ermittlungsbehdrden aus. Die gleichberech-
tigte Teilhabe an Entscheidungsgewalt sowie Einkommen
und damit insgesamt an einer héheren Lebensstellung ist
das Kernziel der Gleichstellungspolitik. Dies alles bertick-
sichtigt, waren grundsatzlich alle einer R-Besoldung un-
terliegenden Personen als Fuhrungskréfte zu werten, was
einen Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen innerhalb
des Geschéftsbereichs der Justiz von 49 Prozent bedeuten
wirde. Um ressortbezogen gleichwohl dariiber hinaus eine
gezielte Frauenforderung umsetzen zu kénnen, werden die
Stellen der Besoldungsgruppen R1 und R2 jedoch grund-
satzlich nicht als FUhrungspositionen bewertet, sondern es
wird einschrénkend darauf abgestellt, ob zusatzlich zu den
eigentlichen Geschéaftsaufgaben solche der Personalfiih-
rung im engeren Sinne hinzutreten.

Im Hinblick auf den nachgeordneten Bereich des Staats-
ministeriums fur Wirtschaft, Energie und Technologie wird
darauf hingewiesen, dass dieser allein aus dem Landes-
amt fir MaR und Gewicht besteht, dessen Aufgabenbe-
reich stark technisch und durch einen besonders geringen
Frauenanteil in den den Fihrungspositionen nachgeord-
neten Hierarchiestufen gepragt ist.

Auch im Geschaftsbereich des Staatsministeriums fir
Umwelt und Verbraucherschutz dominieren naturwissen-
schaftliche Berufsbilder, insbesondere in der zahlenmaRig
starken Wasserwirtschaftsverwaltung. In den letzten Jahren
zeichnet sich bei den Bewerberzahlen allerdings ein Trend
zur Annéherung der Anzahl der weiblichen und ménnlichen
Bewerber ab.

Entsprechendes gilt auch fir den Geschéftsbereich des
Staatsministeriums fir Ernahrung, Landwirtschaft und Fors-
ten, der Giberwiegend technisch gepragt ist. In allen drei Ver-



Drucksache 17/23486

Bayerischer Landtag

17. Wahlperiode Seite 3

waltungsbereichen dieses Geschaftsbereichs gab es tber
lange Zeit einen deutlichen Uberhang an méannlichen Bewer-
bern fir Amter der 4. QE, mit der Folge, dass auch bei den
nach dem Grundsatz der Bestenauslese durchzufiihrenden
Einstellungen ein Uberhang an Mannern bestand. Daher
gab es auch fur die jeweils nachsthéhere Fuhrungsebene
lange Zeit einen Uberhang an ménnlichen Kandidaten, was
sich in den Besetzungsentscheidungen bemerkbar machte.
Zudem haben sich bei Ausschreibungen haufiger Manner
als Frauen beworben. Im Ergebnis flhrte dies zu einem
entsprechend hohen Manneranteil in den Fuhrungsposi-
tionen. Die entsprechenden Dienstposten werden erst mit
Ausscheiden der jeweiligen Beschaftigten aus dem aktiven
Dienst frei.

4.  Wie hoch sind die in den Zielvorgaben zur Erho-
hung des Frauenanteils in Fihrungspositionen der
in den Fragen 1 und 2 genannten einzelnen Behor-
den angestrebten Zielquoten, die bis 2020 erreicht
werden sollen, bei den Behorden, die sich fur die
Festlegung eines konkreten Prozentanteils ent-
schieden haben (bitte aufschlisseln nach Staats-
kanzlei, Staatsministerien, obersten Dienstbehor-
den und nachgeordneten Behorden sowie 1. bis
3. Fihrungsebene)?

Entsprechend dem Ministerratsbeschluss vom 08.03.2016

haben alle Ressorts eigenverantwortlich fur sich ressortspe-

zifische Zielvorgaben fir die Erhéhung des Frauenanteils
in Fuhrungspositionen bis Ende 2020 entwickelt. Ein Ver-
gleich der Zielvorgaben der Ressorts ist nicht méglich, da
die Handlungsspielraume in jedem Ressort aufgrund der
unterschiedlichen Ausgangssituationen und Gegebenheiten

(Frauenanteil, frei werdende Stellen, Art der Tatigkeit, Be-

sonderheiten der Besoldung usw.) verschieden sind.

Die Ressorts, die sich fur prozentuale Vorgaben fir ei-
nen bis Ende 2020 zu erreichenden Anteil von Frauen in Fih-
rungspositionen entschieden haben, sind die Staatskanzlei,
das Staatsministerium der Justiz und das Staatsministerium
fur Familie, Arbeit und Soziales. Die nachstehenden Ziel-
vorgaben umfassen einheitlich die gesamten Geschéftsbe-
reiche und kénnen daher nicht weiter aufgeschlisselt wer-
den. Es gilt weiterhin der verfassungsrechtliche Vorrang von
Eignung, Beféhigung und fachlicher Leistung.

Die Zielvorgabe zur Erhéhung des Frauenanteils in Fuh-
rungspositionen betragt in der Staatskanzlei bei den gesam-
ten Fuhrungskraften 40 Prozent.

Fir den Geschéftsbereich des Staatsministeriums der
Justiz wird als Zielvorgabe ein Frauenanteil in Fiihrungspo-
sitionen in H6he von 36 Prozent angestrebt.

Zielvorgabe fiir den Geschéftsbereich des Staatsministeri-
ums fur Familie, Arbeitund Soziales ist, zumindest 40 Prozent
aller Fihrungspositionen mit Frauen zu besetzen.

5.  Wie hoch sind die in den Zielvorgaben zur Erho-
hung des Frauenanteils in Fihrungspositionen der
einzelnen Behdrden angestrebten Zielquoten, die
bis 2020 erreicht werden sollen, bei den Behorden,
die sich fur die Erhdhung des Frauenanteils in
Form eines Kaskadenmodells entschieden haben
(bitte aufschlisseln nach Staatskanzlei, Staats-
ministerien, obersten Dienstbehdrden und nach-
geordneten Behdrden sowie 1. bis 3. Fihrungs-
ebene)?

Das Staatsministerium des Innern und fur Integration, das

damalige Staatsministerium fir Bildung und Kultus, Wissen-

schaft und Kunst, das Staatsministerium der Finanzen, fur

Landesentwicklung und Heimat, das Staatsministerium fiir

Wirtschaft, Energie und Technologie, das Staatsministerium

fur Umwelt und Verbraucherschutz, das Staatsministerium

fur Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten und das Staats-
ministerium fir Gesundheit und Pflege verfolgen die Erhé-
hung des Frauenanteils in Form eines Kaskadenmodells.

Uberall dort, wo keine Differenzierung zwischen den Fiih-
rungsebenen und den Verwaltungsebenen vorgenommen
wurde, gelten die beschriebenen Zielvorgaben fur alle Fuh-
rungsebenen Uber alle Verwaltungsebenen hinweg. Dies
ist der Fall beim damaligen Staatsministerium fir Bildung
und Kultus, Wissenschaft und Kunst, beim Staatsministe-
rium der Finanzen, fur Landesentwicklung und Heimat, beim
Staatsministerium fur Umwelt und Verbraucherschutz, beim
Staatsministerium fur Erndhrung, Landwirtschaft und Fors-
ten und beim Staatsministerium fir Gesundheit und Pflege.
Es gilt weiterhin der verfassungsrechtliche Vorrang von Eig-
nung, Befahigung und fachlicher Leistung.

Das Staatsministerium des Innern und fir Integration hat
sich fur seinen gesamten Geschéftsbereich fir ein Modell
entschieden, wonach sich die Zielvorgabe fur den Frauen-
anteil in einer Fihrungsebene jeweils an dem Frauenanteil
in derjenigen Gruppe orientieren soll, aus der die Fihrungs-
krafte regelméaRig rekrutiert werden (sog. Besetzungspool).
Auf diese Weise sollen die hohen Frauenanteile in den
Einstellungsjahrgangen mit der Zeit in die Fiuhrungsebe-
nen Ubertragen werden. Ziel ist es, dass sich der Anteil der
Frauen, der zum 31.12.2013 im Besetzungspool bestand,
bis Ende 2020 auf der entsprechenden Fuhrungsebene wi-
derspiegelt.

Im Bereich des Staatsministeriums des Innern und fir In-
tegration wurden folgende Zielvorgaben festgelegt:
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31.12.2013

Allgemeine In-

Zielvorgabe

(= Frauenanteil im Besetzungspool fiir die Polizeiprasidien

nere Verwaltung Polizei
(AIV)
(] 0,
Oberste 2. Fuhrungsebene 28%
Verwaltungsebene (StMI) 3. Filhrungsebene 35%
Obere und mittlere 1. Fihrungsebene 20 % 7,69 %
Verwaltungsebene: .
. 2. Fuhrungsebene 29% 10 %
Regierungen
Landesamter Zielvorgabe 18 %;
LAB -
. Frauenanteil im
Staatl. Feuerwehrschulen | 3- Fihrungsebene 48 %

Besetzungspool faktisch
8,5 %

Fuhrungsebenen, die einer Zielvorgabe
unterliegen sollen)

Untere
Verwaltungsebene:
Polizeiinspektionen

Zielvorgabe 5,5 %
Frauenanteil im Besetzu
Frauenanteil im Besetzu-

ngspool 8,5 % Quote
liegt etwas unter dem
faktischen Frauenanteil

Zielvorgabe in
diesem Bereich
nicht notwendig,

1. Fihrungsebene )
9 da Frauenanteil

Pl-Leiter

bei AL an LRA )
. im Besetzungspool, da
bei mehr als aus Sicht der Polizei
50 % liegt

absehbar nicht realistisch
erreichbar.

Im Geschéftsbereich des damaligen Staatsministeriums
fur Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst sollen die
zur Besetzung frei werdenden Fuhrungsfunktionen von
Frauen proportional zu dem Anteil besetzt werden, in dem
sich Frauen um die Fihrungsposition beworben haben bzw.
wenn die Fihrungsfunktion nicht ausgeschrieben wurde, fur
die Besetzung der Stelle geeignet sind. Hierzu werden Be-
werbungs- bzw. Besetzungspools gebildet.

Nach der Zielvorgabe des Staatsministeriums der Finan-
zen, fur Landesentwicklung und Heimat sollen Fuhrungs-
funktionen mit Frauen proportional zum Frauenanteil im
Besetzungs- bzw. Bewerbungspool besetzt werden. Eine
Uberproportionale Besetzung ist zielvorgabenunschadlich,
soweit hierdurch die Differenz des Frauenanteils auf Fuh-
rungsfunktionen zum Frauenanteil im jeweiligen Verwal-
tungsbereich verringert wird. Unter Bewerbungspool werden
bei Fiihrungsfunktionen (die auf Basis von Ausschreibungen
vergeben werden) alle Personen verstanden, die eine for-
melle Bewerbung eingereicht, nicht zuriickgezogen haben
und dem Anforderungsprofil formell entsprechen, sodass sie
in die Auswahl nach Art. 33 Grundgesetz (GG) einbezogen
werden mussen. Erfolgt die Vergabe der Fuhrungsfunktion
ohne Ausschreibung, gehdren zum Besetzungspool alle Be-
amtinnen und Beamtinnen, die regelmaRig in die Auswahl
nach Art. 33 GG einzubeziehen sind. Die Besetzung einer
Fuhrungsfunktion mit einer Bewerberin oder einem Bewer-
ber au3erhalb des Besetzungspools wird im Einzelfall (dem
Leistungsprinzip entsprechend) nicht ausgeschlossen.

Nach der Zielvorgabe des Staatsministeriums fir Wirt-
schaft, Energie und Technologie wird bei den ab dem Zeit-
punkt der Festlegung der Zielvorgabe tatsachlich anste-
henden Besetzungen von Fihrungspositionen angestrebt,

einen Anteil von Besetzungen mit Frauen zu erreichen, der

mdglichst zumindest dem zahlenméRigen Anteil von Frauen

in der jeweils darunterliegenden Hierarchieebene (hypothe-
tischer Bewerberpool) entspricht.

Dies bedeutet, dass das Staatsministerium fir Wirtschatft,
Energie und Technologie anstrebt, mindestens 20 Prozent
der tatsachlich neu zu besetzenden Abteilungsleitungen
(2. Fuhrungsebene) und mindestens 41 Prozent der tat-
sachlich neu zu besetzenden Referatsleitungen (3. Fih-
rungsebene) mit Frauen zu besetzen.

Im Landesamt fiir Maf3 und Gewicht wird unter vorrangiger
Bertcksichtigung des Leistungsgrundsatzes angestrebt,
mindestens 16 Prozent der tatséchlich neu zu besetzenden
Abteilungsleitungen (2. Fuhrungsebene) und mindestens
8 Prozent der tatsachlich neu zu besetzenden Referatslei-
tungen (3. Fuhrungsebene) mit Frauen zu besetzen. Auf-
grund einer Umorganisation im Landesamt fir Maf3 und Ge-
wicht und der dort fehlenden Daten fiir die Entgeltgruppe 12
als hypothetischer Bewerberpool fur die Besetzung von Re-
feratsleitungen zum 31.12.2013 wurde fir das Landesamt
fur MaR und Gewicht als Stichtag der 31.12.2016 festgelegt.

Das Staatsministerium fur Umwelt und Verbraucher-
schutz hat fiir seinen Geschéftsbereich folgende Zielvorga-
be erlassen:

— Frei werdende Fihrungspositionen sollen mit Frauen
proportional zum Frauenanteil im jeweiligen Besetzungs-
bzw. Bewerbungspool besetzt werden.

— Eine uberproportionale Besetzung frei werdender Fih-
rungspositionen mit Frauen ist zulassig, soweit dadurch
die Differenz des Frauenanteils in Fihrungspositionen
zum Frauenanteil im jeweiligen Verwaltungsbereich
(Stichtag: 31.12.2013) verringert wird.
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Das Staatsministerium fir Erndhrung, Landwirtschaft und
Forsten hat sich zum Ziel gesetzt, bis Ende 2020 bei der
Besetzung von Fuhrungspositionen den Frauenanteil in der
jeweiligen Fihrungsebene so zu erhéhen, dass bei den neu
besetzten Dienstposten die Verteilung zwischen Frauen und
Méannern dem Geschlechterverhéltnis im Rekrutierungspool
entspricht.

Das Staatsministerium fir Gesundheit und Pflege legt
seiner Zielvorgabe zugrunde, dass sich die Leistung, Eig-
nung und Beféhigung von Frauen und Mannern im statisti-
schen Mittel als gleichwertig darstellen. Daher erscheint es
sachgerecht und dem Leistungsprinzip entsprechend, wenn
frei werdende Fihrungsfunktionen mit Frauen proportional
zum Frauenanteil der fir die Fuhrungsfunktion zur Verfi-
gung stehenden Beschéftigten im Besetzungs- bzw. Bewer-
bungspool besetzt werden.

Fur alle Ressorts gilt: MaRgeblicher Referenzzeitpunkt
fir die Bestimmung des Frauenanteils in dem jeweiligen
Besetzungspool bzw. hypothetischen Bewerberpool ist
der 31.12.2013. Fur das Staatsministerium fur Gesundheit
und Pflege ist abweichend davon Referenzzeitpunkt der
30.06.2015, weil das Staatsministerium fiir Gesundheit und
Pflege mit Wirkung vom 10.10.2013 neu errichtet wurde und
sich im Jahr 2014 noch in der Aufbauphase befand. Ent-
sprechend liegen keine reprasentativen Zahlen zu friiheren
Stichtagen vor.

6. Wie bewertet die Staatsregierung den aktuellen
Frauenanteil in Fuhrungspositionen im 6ffentli-
chen Dienst in Hinblick auf die Zielvorgaben und
die Moglichkeit, sie bis 2020 zu erreichen (bitte
aufschlisseln nach Staatsministerium, oberster
Dienstbehdrde und nachgeordneten Behdrden so-
wie 1. bis 3. Fihrungsebene)?

Die Ressorts haben individuelle erreichbare Ziele festgelegt,

die die jeweiligen bereichsspezifischen Besonderheiten,

wie sie etwa bei der R-Besoldung bestehen, und die unter-
schiedlichen Ausgangssituationen in den jeweiligen Res-
sorts bertcksichtigen.

In nahezu allen Bereichen ist eine Steigerung des An-
teils von Frauen in Fihrungspositionen festzustellen. Eine
weitere Erhéhung wird stetig von allen Ressorts angestrebt.
Dies lasst erwarten, dass die Zielvorgaben erreicht werden.
Allerdings hangt der Handlungsspielraum vom jeweiligen
Frauenanteil, von der GroRe des jeweiligen Personalkor-
pers und der Anzahl der frei werdenden Stellen ab. Perso-
nalwirtschaftlich gesehen ist der Zeitraum seit der Festle-
gung der Zielvorgaben in den einzelnen Ressorts im Laufe
des Jahres 2016 sehr kurz, um Veréanderungen abzubilden.

Der Nachweis der Zielerreichung Ende 2020 wird von je-
dem einzelnen Ressort selbststandig erstellt. Die Staatsre-
gierung wird dartber bis Ende 2021 dem Landtag berichten.

Die Ressorts im Einzelnen:

Der aktuelle Anteil von Frauen in Fihrungspositionen der
Staatskanzlei liegt bei 34 Prozent. Er hat sich im Vergleich
zu den Jahren 2007 (25 Prozent) und 2012 (23 Prozent)
bereits stark nach oben entwickelt.

Eine weitere Erh6hung des Anteils wird stetig angestrebt.
Hierbei wirken jedoch verschiedene Faktoren mit. Zunéchst
ist derzeit nicht absehbar, wie viele Filhrungspositionen frei
werden und im Zuge dessen neu besetzt werden kdnnen.

Bei Auswahlentscheidungen im Rahmen von Stellenaus-
schreibungsverfahren ist grundsétzlich Art. 33 Abs. 2 GG
zwingend zu beachten. Zudem ist die Besetzung der Stellen
in den Spiegelreferaten der Staatskanzlei auch von den Vor-
schlagen der Ressorts abhéngig.

Die in der Antwort zu Frage 5 dargestellten Zielvorgaben
des Staatsministeriums des Innern und fir Integration sind
so gewahlt, dass sie grundsatzlich realistisch erreichbar
sind. Die Durchsetzung der Zielvorgabe erfolgt seitens der
Personalsachgebiete durch aktive Begleitung bei der Beset-
zung von Fihrungspositionen (auch im nachgeordneten Be-
reich) und gezielte Ansprache von weiblichen Beschaftigten,
die fur eine Fuhrungsposition in Betracht kommen. Es ist
festzustellen, dass die Frauenanteile in Fihrungspositionen
seit 2013 in nahezu allen Bereichen bereits gestiegen sind.
Im Bereich der Bayerischen Polizei ist der Anteil der Frauen
in Amtern der 3. und 4. QE ebenfalls seit 2013 weiter ange-
stiegen.

Im Bereich des Staatsministeriums fir Wohnen, Bau und
Verkehr wird die Steigerungsrate beim Frauenanteil in Fih-
rungspositionen wie bereits in der Vergangenheit im Schnitt
bei etwa 1 Prozent je Jahr liegen. Es wird angestrebt, dass
sich bis zum Jahr 2020 diese Tendenz deutlich bestétigt und
bis dahin mindestens 20 Prozent Frauenanteil in Fiihrungs-
positionen erreicht wird. Dieser Wert orientiert sich proporti-
onal am Frauenanteil der fur die Fihrungsfunktion zur Ver-
fugung stehenden Beschéftigten im sog. Besetzungspool
(Besoldungsstufe A15, alle Fachrichtungen). MaRgeblicher
Referenzzeitpunkt fiir die Bestimmung des Frauenanteils
in den jeweiligen Besetzungspools ist der 31.12.2013. Der
Frauenanteil in A15 betrug zu diesem Stichtag 21,1 Prozent.
Um die Steigerungsrate beim Frauenanteil in Fiihrungsposi-
tionen entsprechend den bisherigen Steigerungen bis 2020
zu bestatigen, wird angestrebt, von den 42 bis 2020 voraus-
sichtlich frei werdenden Fihrungspositionen mindestens elf
Stellen mit Frauen zu besetzen.

Der aktuelle Frauenanteil in Fihrungspositionen im Ge-
schéaftsbereich des Staatsministeriums der Justiz in Hohe
von rund 34 Prozent (Stichtag 31.12.2017) wird im Hinblick
auf den angestrebten Frauenanteil in Fiihrungspositionen in
Hohe von 36 Prozent zum 31.12.2020 positiv bewertet.

In den Zustandigkeitsbereichen des jetzigen Staatsminis-
teriums fur Unterricht und Kultus und des jetzigen Staatsmi-
nisteriums fir Wissenschaft und Kunst ist der Frauenanteil
in Flhrungspositionen hoch. Dies lasst erwarten, dass die
Zielvorgaben (Besetzung entsprechend dem Frauenanteil
des Bewerbungs- bzw. Besetzungspools) erreicht werden.

Das Staatsministerium der Finanzen, fir Landesentwick-
lung und Heimat stellt fest, dass noch keine abschlieRenden
Zielquoten fur die Besetzung von Stellen mit Frauen bis
zum Jahr 2020 auswertbar sind, da sich der Frauenanteil
im Bewerberpool fir den Gesamtzeitraum der Zielvorgabe
durch jede ausgeschriebene Stelle verandert. Lediglich eine
stichtagsbezogene Zwischenbilanz ist moglich, tber die die
einzelnen Verwaltungseinheiten ihre Einstellungspolitik kri-
tisch beobachten kénnen. Zum Stand 28.02.2018 wurden
die Ziele in fast allen auswertbaren Verwaltungsebenen
und Fuhrungsebenen erreicht oder Ubertroffen. Der Be-
werber- bzw. Besetzungspool gesamt sowie der Anteil der
Besetzungen von Fuhrungsfunktionen mit Frauen liegen
bei ca. 40 Prozent. Im Geschéftsbereich des Staatsminis-
teriums der Finanzen, fir Landesentwicklung und Heimat
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ist die Erhéhung des Frauenanteils in Fihrungspositionen
und das Erreichen der Zielvorgaben damit auf dem besten
Weg. Lediglich in kleinen Personalkdrpern, in denen eine
nicht ausreichend grofe Zahl an Fuhrungsfunktionen be-
steht und damit Einzelbesetzungen statistisch zu starken
Verschiebungen fuhren kdnnen, kann keine eindeutige Pro-
gnose gegeben werden. Hier kénnen Einzelbesetzungen
zu wesentlichen Anderungen beim Besetzungsanteil mit
Frauen fuhren.

Im Rahmen der vom Staatsministerium fir Wirtschaft,
Energie und Technologie gewahlten Zielvorgabe ist flr die
Zielerreichung nicht der aktuelle Frauenanteil in Flhrungs-
positionen maRgeblich. Vielmehr kommt es darauf an, wie
viele der seit Festlegung der Zielvorgabe tatsachlich besetz-
ten Flhrungspositionen mit Frauen besetzt wurden.

Hier sind aufgrund der geringen Fallzahlen keine verlass-
lichen Prognosen mdoglich. Seit Festlegung der Zielvorgabe
wurden in der 3. Fihrungsebene 57 Prozent (4 von 7) der
tatsachlich neu besetzten Referatsleitungen mit Frauen be-
setzt. In diesem Bereich wird die Zielvorgabe voraussicht-
lich erfillt. In der 2. Fihrungsebene (Abteilungsleitung) wur-
de seit Festlegung der Zielvorgabe nur eine Neubesetzung
vorgenommen. Aussagekraftige Prognosen, ob die Zielvor-
gabe bis Ende 2020 auch in diesem Bereich erfillt werden
kann, sind auf dieser Grundlage nicht mdéglich, zumal sich
fur diesen Zeitraum nach heutigem Stand auch keine wei-
tere Neubesetzung auf Abteilungsleitungsebene (etwa aus
Altersgriinden) abzeichnet.

Im Landesamt fur Maf3 und Gewicht wurde seit Festle-
gung der Zielvorgabe in der 3. Fihrungsebene die einzige
tatsachlich neu besetzte Referatsleitung mit einer Frau
besetzt; trotz der auch in diesem Bereich statistisch nicht
sehr aussagekraftigen, weil sehr geringen absoluten Zahlen,
kann aller Voraussicht nach in diesem Bereich die Zielvor-
gabe erfullt werden. In der 2. Fiihrungsebene wurden zwei
Abteilungsleitungen mit Mannern besetzt. Auch in diesem
Bereich sind Prognosen, ob die Zielvorgabe bis Ende 2020
erfullt werden kann, nicht mdglich, da aufgrund der geringen
absoluten Zahlen jede einzelne Besetzung grofRen Einfluss
auf die prozentualen Anteile haben kann.

Seit 2013 zeigt sich im Geschéftsbereich des Staatsminis-
teriums fir Umwelt und Verbraucherschutz eine insgesamt
positive Entwicklung des Frauenanteils in Fiuhrungspositio-
nen. Eine weitere Erhdhung ist winschenswert und wird
angestrebt. Da die Zielvorgabe des Staatsministeriums fir
Umwelt und Verbraucherschutz auf den Frauenanteil in den
jeweiligen Besetzungs- bzw. Bewerbungspools abstellt, ist
eine Steigerung des Frauenanteils in Fuhrungspositionen
nur langfristig moglich.

Seit der Festlegung der Zielvorgabe im Staatsministe-
rium fur Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten ist bis zum
Stichtag 28.02.2018 kaum mehr als ein Jahr vergangen.
Die Zielvorgabe des Geschéftsbereichs des Staatsministe-
riums fur Ernéhrung, Landwirtschaft und Forsten bertick-
sichtigt, dass die Veranderungsmoglichkeit durch die Zahl
der neu zu besetzenden FiUhrungspositionen begrenzt ist.
Da bei jeder Einzelfallentscheidung der Leistungsgrundsatz
zu beachten ist, durch das rechtlich zwingend notwendige

Ausschopfen der Beurteilungen Pattsituationen, die eine be-
vorzugte Beriicksichtigung von Frauen ermdglichen wirden,
erfahrungsgemaf kaum auftreten und bei Bewerbungsver-
fahren keine Einflussmaoglichkeit darauf besteht, wer sich fur
eine Fuhrungsfunktion bewirbt, ist das Staatsministerium fir
Ernéhrung, Landwirtschaft und Forsten der Ansicht, dass
kaum Mdglichkeiten bestehen, das Erreichen der Zielvorga-
be aktiv zu beeinflussen.

Aufgrund des begrenzten Zeitraums und der dadurch
auch begrenzten Zahl neu besetzter Fihrungspositionen
ist es kaum mdglich, hinreichend belastbare Aussagen zu
treffen, da die Basis fur statistische Bewertungen zu gering
ist. So gab es im Staatsministerium fur Ernahrung, Land-
wirtschaft und Forsten auf der 1. und der 2. Fihrungsebe-
ne Uberhaupt keine Fluktuation. Auf der 3. Fihrungsebene
hat sich im Staatsministerium das Verhaltnis von 9:51 auf
12 : 50 verandert.

Ausgehend von einem Frauenanteil auf Fihrungspositio-
nen im Staatsministerium fur Familie, Arbeit und Soziales
zum 31.12.2013 von 25,42 Prozent ist das Staatsministe-
rium fUr Familie, Arbeit und Soziales mit einer Steigerung
um 11,65 Prozentpunkte und einem Frauenanteil von aktuell
37,07 Prozent auf dem besten Weg, die in der Antwort zu
Frage 4 genannte Zielvorgabe bis Ende des Jahres 2020
zu erreichen.

Die 1. Fihrungsebene des Staatsministeriums fiur Ge-
sundheit und Pflege ist mit einer Frau besetzt. Insgesamt
ist in seinem Geschéftsbereich der Anteil an Frauen in Fih-
rungspositionen in den letzten Jahren kontinuierlich gestie-
gen. Es ist davon auszugehen, dass sich diese Entwicklung
fortsetzen wird.

7. Welche MaRBnahmen wurden insgesamt bisher be-
reits durch die Staatsregierung ergriffen, um den
Frauenanteil in Fihrungspostionen in Staatskanz-
lei, Staatsministerien, obersten Dienstbehdrden
und nachgeordneten Behorden zu erhéhen, und
wie bewertet sie diese im Hinblick auf die erzielten
Erfolge (bitte ausfihrlich schildern)?

Mit zahlreichen MalRnahmen verfolgen die Ressorts das

Ziel, den Frauenanteil in FUhrungspositionen zu erhéhen.

Dabei erfolgt die Auswahl der Bewerberinnen und Bewerber

fur FUhrungspositionen gem. Art. 33 GG. Dies stellt sicher,

dass qualifizierte Beamtinnen faire und gerechte Aufstiegs-
chancen haben.

Fur die Erhéhung des Frauenanteils in Flihrungspositio-
nen sind familienfreundliche Arbeitsbedingungen und eine
bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie von zentraler
Bedeutung. Samtliche Ressorts haben sich dieser Thematik
angenommen und setzen entsprechende MalRhahmen mit
hohem Engagement um:

Die Ressorts haben durch Flexibilisierung der Arbeitszeit

(Kern- und Prasenzzeiten) und des Arbeitsortes (Tele- und

Heimarbeit, mobiles Arbeiten), soweit es die jeweilige Ta-

tigkeit zuléasst, mit verschiedenen Modellen individuelle

Gestaltungsmdoglichkeiten fir die Beschéftigten, auch in

Fuhrungspositionen, geschaffen. Das ermoglicht die Be-

rucksichtigung der individuellen Notwendigkeiten und das
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flexible Reagieren auf besondere Situationen. Gerade
Frauen mit familiaren Verpflichtungen werden dadurch be-
rufliche Chancen eroffnet.

Durch den flexiblen Umgang mit Teilzeitmodellen, Fihren
in Teilzeit und Job-Sharing in Fuhrungspositionen kénnen
herausgehobene Positionen auch von teilzeitbeschaftigten
Frauen wahrgenommen werden. Bei Stellenausschreibun-
gen werden entsprechend den MaRRgaben des Art. 7 Baye-
risches Gleichstellungsgesetz (BayGIG) der Hinweis auf
Teilzeitmoglichkeit und die besondere Aufforderung von
Frauen zur Bewerbung aufgenommen.

Spezielle Personalentwicklungsmalinahmen wie das
ressortlibergreifende Mentoring-Programm ,Karriere mit
Familie* soll die Vereinbarkeit von Beruf und Familie stér-
ken und einen Beitrag dazu leisten, dass sich die Karrie-
ren von talentierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit
Betreuungsaufgaben bzw. familienbezogener Teilzeit oder
Beurlaubung weiter positiv entwickeln. Dabei unterstiitzen
erfahrene Personlichkeiten (Mentor oder Mentorin) jingere
engagierte Kollegen und Kolleginnen (Mentees) bei Fragen
der persdnlichen und beruflichen Weiterentwicklung.

Kontakthalteangebote und Fortbildungsangebote in fami-
lidrer Auszeit tragen zu einem erfolgreichen Wiedereinstieg
bei. Die Ressorts informieren ihre Beschéaftigten umfassend
zum Thema Vereinbarkeit von Beruf und Familie in Form
von Broschiren, Fortbildungen, Intranet-Auftritten und Ver-
anstaltungen.

Zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie dienen
auch Belegplatze in Kinderbetreuungseinrichtungen, Ange-
bote von Ferienbetreuung und Kinderbetreuung am Buf3-
und Bettag sowie Eltern-Kindzimmer. Einige Ressorts bie-
ten den Beschéftigten zudem kostenlose Unterstiitzung bei
der Suche nach Betreuungsmoglichkeiten oder investieren
in eine Reihe von dienststellennahen Kinderbetreuungsein-
richtungen.

Die Gleichstellungskonzepte (Art. 4, 5 BayGIG) der Res-
sorts dienen auch der Uberwachung und Begleitung der
Gesamtpersonalentwicklung. Dort werden MalRhahmen un-
ter anderem zur Forderung des Anteils von Frauen in Fuh-
rungspositionen regelmafig bewertet und weiterentwickelt.

Im Bereich der Personalentwicklung wird beispielsweise
durch gezielte Forderung, durch Ubertragung herausgeho-
bener Tatigkeiten und Ansprechen auf Ubernahme von Fiih-
rungsaufgaben, Ermdglichung kurzer Familienphasen oder
Ruckkehrbegleitung nach Familienphasen das Fortkommen
von Frauen befordert.

Da dienstliche Beurteilungen wesentliche Grundlage bei
den Auswahlentscheidungen fiir Beférderungsamter sind,
ist in den Normen zum Beurteilungswesen unter anderem
geregelt, dass sich eine Teilzeitbeschéaftigung bei der Beur-
teilung nicht nachteilig auswirken darf. Die Beurteilungsver-
fahren werden diesbeziiglich einem Monitoring unterzogen,
um die strikte Gleichbehandlung von Teilzeitbeschaftigten,
die haufig weiblich sind, zu gewahrleisten.

Auch die fiktive Laufbahnnachzeichnung gem. Art. 17a
Leistungslaufbahngesetz (LIbG) tragt dazu bei, Frauen,
die im Vergleich zu den méannlichen Kollegen Uberpropor-
tional oft aus familiaren Grinden beurlaubt sind, gleiche
Ausgangschancen bei der Besetzung héherwertiger Stellen
zu ermdglichen.

Im Rahmen des Konzepts ,Heimatstrategie — Regionali-
sierung von Verwaltung“ werden zahlreiche Aufgaben aus
den Ballungsrdumen Minchen und Nurnberg in landlich
strukturierte Gegenden verlagert (beispielsweise in der
Steuerverwaltung). Vielen Beschaftigten wird so ein heimat-
naher Arbeitsplatz ermdglicht. Insbesondere Frauen mit Kin-
dern wird hierdurch die Berufsaustbung und damit auch die
Ubernahme von Fiihrungsfunktionen erleichtert.

Beim Lehrgang fur Verwaltungsfuhrung wird bei der Aus-
wahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer verstérkt auf ein
ausgewogenes Verhaltnis von Frauen und Mannern geach-
tet.

Aufgrund der Besonderheiten der Polizeilaufbahn sind
speziell fur diesen Bereich FordermaRnahmen in der Um-
setzung, die den Weg aus der 3. QE in die 4. QE durchlas-
siger machen und zudem Frauen im Polizeidienst férdern
(Forderung von E-Learning, Férderung von Polizeivollzugs-
beamtinnen 3. QE und modular qualifizierten Polizeivoll-
zugsbeamtinnen als Inspektionsleiterinnen, Forderung von
Aufstiegsbeamtinnen und Aufstiegsbeamten in die 4. QE im
Polizeivollzugsdienst durch Kirzung der Forder- und Be-
wahrungsphasen bei Ausfallzeiten durch Kindererziehung,
Forderung von Juristinnen im Polizeivollzugsdienst, Projekt-
tage an der Hochschule fiir den 6ffentlichen Dienst — Fach-
bereich Polizei — mit den Themenfeldern Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, Frauenforderung, Karriereplanung im
Spannungsfeld mit Familienplanung, Erhéhung der Zahl der
Einstiegsbeamten und Einstiegsbeamtinnen in der 3. QE).

Angesichts der in der Antwort zu Frage 6 dargestellten
grundsatzlich positiven Entwicklung des Frauenanteils in
Fuhrungspositionen werden die aufgefihrten MalZnahmen
als zielfuhrend bewertet. Sie tragen entscheidend dazu bei,
das Fortkommen von Frauen in der bayerischen Staatsver-
waltung zu beférdern.

8. Welche konkreten MalRnahmen werden durch die
Staatsregierung ergriffen, um sicherzustellen,
dass alle Zielvorgaben bis 2020 erreicht werden
kénnen (bitte aufschliisseln nach Staatskanzlei,
Staatsministerien, obersten Dienstbehdrden und
nachgeordneten Behdrden sowie 1. bis 3. Fih-
rungsebene)?

Fur die Erreichung der Zielvorgaben gilt weiterhin der Leis-

tungsgrundsatz als oberstes Kriterium. Familiengerechte

und flexible Arbeitsbedingungen und deren stetige Verbes-
serung werden als Daueraufgabe gesehen. Zudem darf auf
die Antwort zu Frage 7 verwiesen werden.
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zu Frage 1.) der Schriftlichen Anfrage der Abgeordneten Osgyan

Anteil von Frauen im 6ffentlichen Dienst (Dienstherr / Arbeitgeber = Freistaat Bayern)

Anteil der weiblichen Beschéftigen
(Beamte und Arbeitnehmer)
Ressort Februar 2018
Bayerischer Oberster Rechnungshof 35,1%
=> nachgeordneter Bereich 32,5%
Landtag 60,5%
Ministerprasident und Staatskanzlei 54,9%
Staatsministerium der Finanzen, fiir Landesentwicklung und Heimat 48,8%
=> nachgeordneter Bereich 53,3%
Staatsministerium der Justiz 52,3%
=> nachgeordneter Bereich 57,1%
Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr 44,1%
=> nachgeordneter Bereich 33,0%
Staatsministerium fir Arbeit und Soziales, Familie und Integration 63,0%
=> nachgeordneter Bereich 67,2%
Staatsministerium fir Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst 54,5%
=> nachgeordneter Bereich 64,2%
Staatsministerium fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten 49,1%
=> nachgeordneter Bereich 43,7%
Staatsministerium flir Gesundheit und Pflege 63,2%
=> nachgeordneter Bereich 64,6%
Staatsministerium fiir Umwelt und Verbraucherschutz 52,8%
=> nachgeordneter Bereich 42,3%
Staatsministerium fir Wirtschaft und Medien, Energie und Technologie 51,2%
=> nachgeordneter Bereich 34,1%
maschinell nicht zuordenbar 56,7%
Gesamtsumme 56,1%
Eine differenzierte Zuordnung der staatlichen Einrichtungen zu den einzelnen Geschéftsbereichen ist
aufgrund der gegebenen maschinellen Auswertungsmdglichkeiten nicht abrufbar.

Bayerisches Staatsministerium der Finanzen,
fir Landesentwicklung und Heimat Quelle : Beziigedaten
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Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen (Stichtag: 28.02.2018, Stichtag fir Geschaftsbereich der Justiz: 31.12.2017)

Frage 2
StMI StMBW )

StK AV Bay. Polizei StMB/OBB StMJ Bereich B Bereich W StMFLH StMWi StMUV StMELF StMAS StMGP
Oberste Verwaltungsebene
1. Flhrungsebene 50% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
2. Fihrungsebene 25,00% 28,57% 33% 29,00% 25,00% 20,00% 20,00% 33,30% 0% 25,00% 33,33%
3. Fihrungsebene 35,30% 27,91% 20% 33,00% 28,80% 29,58% 30,40% 25,30% 19,70% 44,26% 27,27%
Mittlere Verwaltungsebene StMJ nur Angaben gesamt nachgeordneter Bereich
1. Fihrungsebene 15,38% 0% 0% 20,00% 26,70% 42,20% 11,11% 0% 0% 7,70% 25,00% 0%
2. Fihrungsebene 29,27% 11,11% 16% 38,00% 32,00% 35,50% 34,88% 0% 23,10% 7,20% 28,57% 0%
3. Fihrungsebene 35,00% 15,57% 24% 35,00%| keine 3. FU nahe 50% 28,16% 17,00% 21,90% 37,90% 45,71% 23,81%
Untere Verwaltungsebene
1. FUhrungsebene 16,67% *1 4,73% 9% 34,70% 36,00% 21,43% A 11,10% 6,70% 22,73% 0%
2. Fihrungsebene 51,87% *2|nicht erhebbar 17% 54,40% 30,00% 24,46% . 29,10% 10,00% 40,91% 18,84%
3. Fihrungsebene nicht erhebbar 63,40% liber 50% 41,59% . 27,50% 28,50% 17,39% 0%

*1 (VG Gerichtsprasident)
*2 (VG-Vizeprasident, Vorsitzender VG, AL Lra)
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