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Antrag

der Abgeordneten Ludwig Hartmann, Katharina Schulze, Thomas
Gehring, Ulrike Gote, Jiirgen Mistol, Gisela Sengl, Kerstin Celina,
Christine Kamm, Ulrich Leiner, Claudia Stamm und Fraktion
(BUNDNIS 90/DIE GRUNEN)

Schulleitungen brauchen mehr Leitungszeit
Der Landtag wolle beschlie3en:

Die Staatsregierung wird aufgefordert, ein Konzept vorzulegen, das
vorsieht, Schulleitungen im Rahmen ihrer Arbeitszeit mehr Leitungs-
zeit einzuraumen. Die Unterrichtsverpflichtung ist entsprechend zu
reduzieren. Das Konzept soll im nachsten Haushalt bzw. Nachtrags-
haushalt umgesetzt werden, indem die Stundenausstattung zunachst
an Mittelschulen, Grundschulen und Férderschulen verbessert wird.

Begriindung:

Die Stundenausstattung der Schulleitungen entspricht dem Bild einer
Lehrkraft, die zusatzlich zu ihrem Unterricht, quasi im Nebenjob, eine
Schule leitet. Dies wird der Realitdt an Schulen schon langst nicht
mehr gerecht. Die Leitung einer Schule ist eine anspruchsvolle, kom-
plexe und sehr zeitaufwandige Aufgabe. Die Verwaltungs- und ,Ma-
nagement“-aufgaben nehmen zu, man denke nur an den Aufbau der
Ganztagsangebote, die Zusammenarbeit mit auRerschulischen Part-
nern oder die Aufgaben im Zusammenhang mit Migrations- und
Fluchthintergrund von Schilerinnen und Schilern. Doch in erster Linie
ist Schulleitung die padagogische Leitung einer Schule. Dies bedeutet
Organisation von padagogischen Prozessen, das Anstoflen von Ent-
wicklungen und nicht zuletzt die ,Fuhrung“ eines padagogischen
Teams. Diese Aufgaben kénnen Schulleiterinnen und Schulleiter,
insbesondere an Grund-, Mittel- und Foérderschulen, mit ihrer Stun-
denausstattung im Grunde genommen nicht zusatzlich zu ihrer Unter-
richtsverpflichtung leisten. Weil Schulleitungen sich aber ihren Aufga-
ben nicht entziehen kdnnen und wollen, sind viele von ihnen an ihrem
Belastungslimit angelangt.
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